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| detta nyhetsbrev kommer du att fa information om
Svenska Badbranschens pagaende arbete med kom-
petensforsorjning. Tillsammans kommer vi att dyka ner
i olika arbeten som redan ar i gang. Vara forhoppningar
ar att det vacker inspiration och ger kraft till det arbete
som gors ute hos er, baserat pa de behov som finns.

Senaste nytt om kompetensforsorjning

| bérjan av 2025 fick vi gladjande nyheter — projektansokan
om fraimjandemedel fran Arbetsformedlingen har beviljats.
Det innebar att vi nu kan fortsatta utveckla, implementera
och utvardera olika arbetssatt for kompetensforsorjning
inom badbranschen — med full kraft.

Under 2025 kommer arbetet att fokusera pa att utveckla ett for-
enklat introduktionsprogram till arbete inom bad fér en malgrupp
med lite eller ingen tidigare erfarenhet inom branschen. Arbetet
fortsatter med att komplettera och utveckla det larprogram som
tagits fram tidigare. Det kommer ocksa att kompletteras med
sprakstod for att underlatta arbetet med att rekrytera och introdu-
cera nya medarbetare. Arbetet med vara uppskattade framtids-
traffar fortsatter och vi hoppas na fler och fa maojlighet att beratta
om hur allt det arbetet som gjorts och gors inom kompetensfor-
sorjning kan mota de behov som finns ute i landet.

Nagra av nyckelpersonerna i arbete med kompetensforsérning
ar yrkesbedomarna. Vi ar sakra pa att deras arbete med intro-
duktion, larande och validering lyfter bade individer och verk-
samheter - varje dag. Nu i borjan av aret har fler godkanda yr-
kesbedomare tillkommit. Vi sager stort grattis till:

Tage Waltersson (Medley) » Jessica Soderlund (Skellefted)
Nooshin Shahmoradibalini (Sundsvall) +  Viktor Berndin (Malmd)
Therese Gustafsson (Mjolby) »  Carina d’Aubigne (Burl6v)
Klara Persson (Malmg) *  Anna Normén (Alingsas)
Therese Hégdahl (Sundsvall) *  Dennis Andersson (Eslov)
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Introduktion till arbete inom bad

Ett prioriterat mal under 2025 ar att underldtta arbetet med
att rekrytera och introducera nya medarbetare. P4 en badan-
laggning i Uppsala kommer ett nytt introduktionsprogram att
testas under maj — ett arbete som sker i nara samverkan med
Arbetsformedlingen.

Moduler pa grundlaggande niva och larprogram — just nu ar arbe-
tet igang med att ta fram underlag fér larande och validering som
moter de behov som finns hos en malgrupp med ingen eller liten
erfarenhet av branschen. Detta introduktionsprogram ska goéra
det mojligt for nya medarbetare att sjalva lasa in sig pa olika delar
av arbetet och samtidigt ge ett tydligt stod till handledare eller
yrkesbeddmare i deras arbete med att strukturera introduktion.

Tomas Sjostrom kommer att arbeta som bedémare i pilotprojektet i Uppsala, pa uppdrag av Svens-
ka Badbranschen.

— Det ar ju helt nytt detta och malet ar ju att sdnka troskeln fér nya malgrupper. Jag kommer att
arbeta for att méta malgruppen pa ett sa bra satt som mojligt och sen far vi fortsatta lara oss av det
som kommer fram under piloten for att se hur vi bast tar det vidare.

Malgruppen for denna pilot ar personer som befinner sig utanfor arbetsmarknaden.

Valkommen pa framtidstraff i Ulricehamn

Framtidstraffarna fortsatter och nasta stopp ar i Ulricehamn den 8 maj. Vi bjuder in alla bad-
anlaggningar, kommuner, privata aktorer och arbetsmarknadens intressenter till en inspire-
rande dag i Ulricehamn - ett perfekt tillfalle att natverka, dela erfarenheter och knyta varde-
fulla kontakter for framtiden.

Forra gangen gjorde vi ett stopp i Sundsvall. Dit kom bland annat Dee-Dee Paulsson som arbetar
som bad- och idrottspersonal pa Ljungandalens Bad & Sport.

Vad var er upplevelse av framtidstraffen?

— Valdigt positiv och jag tror verkligen att det har arbetet
som gors just nu kommer att leda till en stor utveckling
och forbattring. Jag dnskar att det har med validering och
de olika steg som finns, som goér att man som personal
kan utvecklas och bygga pa sin kompetens, hade funnits
nar jag borjade for tva ar sen, sager Dee-Dee.

Hir kan du anmala dig till framtidstraffen i Ulricehamn!
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Medel fran Omstallningsfonden skapar mojligheter for
validering pa Lundbybadet

Pa Lundbybadet i Mjolby kommun star medarbetarnas yrkesstolthet och trygghet i centrum.
Nu har de beviljats medel fran Omstallningsfonden for att validera personal. — Stodet ar en
forutsattning for att vi ska ha mojlighet att genomfoéra valideringar, sager Ellinor Werner,
verksamhetsansvarig.

Med sina 13 fastanstallda medarbetare ar Lundbybadet en relativt liten anlaggning. Ellinor Werner
arbetar som verksamhetsansvarig sedan tre ar tillbaka. Tilsammans med tva andra i personalen har
hon ocksa utbildat sig till yrkesbeddémare, genom Svenska Badbranschens projekt.

— Vi var snabba med att utbilda yrkesbedémare
men sen tog det lite stopp. Nar jag fick informa-

tion fran Svenska Badbranschen att det gick att Vill du veta mer om yrkesbedomare?
ansoka om medel for att fa stod att genomfora Har kan du se en film!

valideringar av personal kdndes det helt ratt,
sager Ellinor.

”En snabb och bra ansokningsprocess”

Snart var hon i gang med en ansokan till Omstallningsfonden. Dar det till exempel ar majligt att fa
medel for den tid som yrkesbeddmare lagger pa att utféra valideringar, alltsa den tid som de behdver
frikopplas fran sina ordinarie uppgifter.

— Det var en snabb och bra ansékningsprocess. Jag fick information fran Svenska Badbranschen
for att kunna lyfta branschens generella utmaningar. Jag hade ocksa en bra dialog med HR sen
tidigare, vilket gjorde att de redan hade insyn i verksamheten och de utmaningar som vi har med
personalomsattning, sager Ellinor.

Eftersom Lundbybadet ar en kommunal anlaggning skedde ansoékan till Omstallningsfonden genom
HR-avdelningen. Aven andra kommunala verksamheter kan ansdka om medel.

Beviljade medel — vad hander nu?
Ansokan om medel beviljades och pa Lundbybadet bérjade Ellinor planera for att validera den be-
fintliga personalen.

— Jag var dock tvungen att tanka om lite, efter att ha pratat med min personal om deras 6nskemal
infor sommaren och med tanke pa verksamhetens behov i nartid. Vi behover forst och framst sa-
kerstalla att de timanstallda som tacker upp for personal under semestern har den kompetens som
behdvs for att bade de och ordinarie personal ska kanna sig trygga.

Nu ar de i full gang med att validera timanstallda i programmet Grundlaggande arbete inom bad.
— Detta ingar inte i min ans6kan denna gang och ar alltsa inget vi far stod for. Det ar helt enkelt nagot

som jag ser att vi behover prioritera just nu. Planen ar att vi kommer att validera ordinarie personal
direkt efter sommaren.
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Ordinarie personal kommer att valideras i programmet Badvard. For att motivera medarbetare kom-
mer aven ldnetillagg anvandas pa Lundbybadet for de som gar igenom en validering.

— Efter detta forvantas du uppratthalla hosta mojliga sékerhetsniva for basta mojliga badupplevelse,
sager Ellinor.

Har du nagot tips till andra som funderar 6ver att géra en ansékan?

— Jag tror att det ar viktigt att lyfta blicken i dialog med HR. Se till att forklara bakgrunden, varfor
insatsen behodvs, vad det betyder for medarbetarskapet och vad validering kan betyda fér medar-
betarnas utveckling. En av kommunens vardegrunder ar att medarbetarna ar var viktigaste resurs
och de allra storsta kostnaderna vi har ar kopplat till personalomsattning. Det har arbetet tror jag ar
ett steg pa vagen for att 6ka yrkesstoltheten och lyfta upp allt det viktiga arbete som gors, all den
kompetens medarbetarna besitter. Vi vill ju fa manniskor att stanna kvar som anstallda i kommunen
och trivas.

Omstallningsfonden — sa ansoker du om medel

Genom Omstillningsfondens medel for forebyggande insatser kan verksamheter fa stod i
arbetet med kompetensforsorjning. Har kan du lasa mer om vad dessa medel kan anvandas
till och hur en ansokan gar till.

— Dessa medel ar till for att stddja kompetensforflyttning. Det handlar om att starka arbetstagarnas
stallning pa arbetsplatsen och i férlangning en aven verksamheten. Validering ar ett tydligt exempel
pa det, eftersom den insatsen ofta vander sig till personal som inte har en utbildning men som jobbat
sig till sin kompetens, sager Marie Bolling, radgivare pa Omstallningsfonden, Ostergdtland.

Omstallningsfondens medel for forebyggande insatser kan till exempel anvandas for att bekosta ut-
bildningen for yrkesbeddmare och den tid som de eller andra handledare utfor Iarande och validering
av medarbetare/kollegor. Dessa medel kan anvandas for insatser som riktar sig till nastan alla som
har en anstallning, till exempel heltidsanstallda, deltidsanstallda, visstidsanstallda och timanstallda.

Att ansoka om medel for kompetensforsorjning

— Alla kommuner tilldelas en pott fran Omstallningsfonden med medel som galler for en trearspe-
riod. Alla kommuner har ocksa en kontaktperson for detta och det fors ofta en diskussion kring hur
tilldelningen ska ske, vilka forvaltningar som har stérst behov av stéd, till exempel.

Kontaktperson for detta arbete ar oftast en person som arbetar pa HR-avdelningen i kommunen,
till exempel en HR-strateg eller en HR-chef, i mindre kommuner. Om du till exempel arbetar pa en
kommunal badanlaggning ar det denna person som du behdver ta kontakt med for att ta forsta ste-
get mot att ansdka om medel som tas fran kommunens pott, om insatsen beviljas.

— Det ar bra att beskriva redan tidigt i dialogen med HR vilka behov som finns i verksamheten och
varfor insatsen ar viktig. | sin ansékan behdver man sen tydligt beskriva vad som ska goéras och
vilken typ av kompetensforflyttning som da sker av det.

For de verksamheter som ar kopplade till Sobona sker ansdkan pa ett separat satt, eftersom Sobo-
na har en egen pott och beslutande organ som bestammer om de som ansdker om medel ska be-
viljas det.
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Rapport fran Traffpunkt idrott:”Jakten pa kompetens och
framtidens badkraft”

Tisdagen den 11 mars var det fullt fokus pa kompetensforsorjning pa arets Traffpunkt Idrott. |
ett panelsamtal diskuterades fragor kring hur vi kan arbeta gemensamt for att géra badbran-
schen till en med attraktiv arbetsplats och locka fler att valja den som en langsiktig karriar.
Har kan du lasa mer om bakgrunden och vad som diskuterades under samtalet.

Sedan 2022 har Svenska Badbranschen arbetat med kompetensforsorjning genom att ta fram en
modell for larande och validering. Under arbetets gang har det blivit tydligt: kompetensférsorjning-
en ar en viktig fraga och det finns bade ett stort behov och en stor efterfragan fran branschen att
enas och stddja varandra i arbetet med att méta utmaningarna vi star infor. Framtidstraffarna har
fortydligat det stora kompetensbehov som finns och de utmaningar som manga anlaggningar méter
i arbetet med att rekrytera och introducera ny personal.

Enligt en undersdkning som gjordes 2024, svarade 105 anlaggningar pa en enkat med fragor om
kompetensforsorjning. Dar framgar att branschen har en personalomsattning pa 34,7%, och att
51,6% av personalen har en tillsvidareanstallning. 5,7% av personal med annan anstallningsform an
tillsvidareanstallda bedoms ha de kunskaper och fardigheter som kravs for sin roll som badvard. Det
betyder att manga anlaggningar far lagga mycket tid och resurser pa att rekrytera och introducera
ny personal, parallellt med det arbetet som sker i den dagliga verksamheten.

Hur skapar vi en attraktiv bransch?
Svenska Badbranschen har valt att satsa pa en modell fér larande och validering for att stodja an-
laggningar att méta de problem som de star infor.

Arbetet genomfors av Svenska Badbranschen, tillsammans med Svenska Badmastareforbun-
det, Svenska Livraddningssallskapet och arbetsmarknadens parter Sobona och Kommunal, med
stdd av framjandemedel fran Arbetsférmedlingen. Branschen har gatt samman och det har lett till att
vi nu har framtagna, nationella yrkesprofiler. Det ger en bra grund aven for utbildningsaktérer framat,
att utga ifran detta innehall och méta branschens faktiska behov.

Det ar viktigt att ny personal trivs och far en bra introduktion for att de ska kanna sig trygga i sin
nya roll och pa sin arbetsplats. For att 6ka attraktiviteten till att vilja arbeta och utvecklas inom bad-
branschen ar det viktigt att informera om och synliggéra innehallet i de olika yrkesprofilerna och den
variation som finns inom de olika yrkesrollerna. Det ar ocksa betydelsefullt att definiera och kunna
visa utvecklingsmajligheter och karriarvagar.

Lara av varandra och oka intresset

Alla deltagare pa framtidstraffarna och pa Traffpunkt idrott visar upp en fantastisk sida av branschen
— engagemang, intresse och en generositet adela med sig av sina erfarenheter och hjalpas at. Det
finns exempel pa anlaggningar som arbetar med larande och validering idag, som lyckats imple-
mentera det och genom det lyfta sina medarbetares kompetenser Fér manga ar det forsta gangen
de far ett papper pa sina kompetenser. Det ar viktigt att vi fortsatter lara av varandra och fortsatta
lyfta dessa fragor. Dar ar arbetet som pagar just nu en sprangbrada, nu galler det att vi fortsatter
bygga natverk och sprida goda exempel.
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